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Nykredit og samfundet

Andel af

« Stgrste langiver til danskerne Pr. 31/12-2015 Mia. kr.

markedet

Realkredit- og

(0)
bankudlan i alt 1.121  30,6%

« Markedsleder pa realkredit

+ Fjerdestgrste bank malt pa balance - heraf bankudlan R

. L . - heraf realkreditudlan 1.055 41,8%
* Realkredit deekker 70% af kreditgivningen i Danmark

« Nykredit lante penge ud under hele krisen

Udlansveekst, bank- og

realkreditudlan (mia. kr.)

Markedet ekskl. Nykredit -244

Nykredit +179

Kilde: MFI-statistikken og Danmarks Statistik



Nykredits ejer- og selskabsstruktur

Foreningen Industriens Fond Foreningen PRAS A/S
Nykredit gstifterne

Ejerandel 89,80% Ejerandel 4,70% Ejerandel 3,25% Ejerandel 2,25%

Nykredit

Holding A/S

Nykredit
Realkredit A/S

Nykredit Bank

Totalkredit A/S A/S




Foreningen Nykredits formal

Vi vil sikre stabile boligldn i

hele landet — béade nu og i
fremtiden.

Nina Smith
Formand for Foreningen Nykredit

Formal

Vi er foreningen bag Nykredit og Totalkredit. Vi arbejder for at sikre boligejerne
stabile boliglén i hele landet — bade nu og i fremtiden.

Vores formal er at veere hovedaktionzer i Nykredit-koncernen, der bl.a. bestér af
Nykredit Realkredit, Nykredit Bank og Totalkredit. Som hovedaktionzr sikrer vi,
at koncernen driver realkreditvirksomhed og anden finansiel virksomhed til gavn

for kunderne pa et finansielt beeredygtigt grundlag.




Dansk lovgivning fokuseret pa steerk kreditorbeskyttelse
- Vigtige arstal i dansk realkredits historie

«Det fgrste danske "realkreditforening” etableres af langivere

= Grundloven giver foreningsfrihed

eRealkreditloven af 1851: Kreditforeninger med solidarisk haeftelse

- Realkreditloven af 1970: Feerre institutter, enhedsprioritering, laneformal
og kortere lgbetid

eLiberalisering som fglge af EU-direktiv: Fra realkreditforening til
realkreditinstitut

e Implementering af EU’s kapitaldeekningsdirektiv (CRD) i dansk lov: SDO

indfgres i Danmark




Nykredit er en af Europas stgrste private obligationsudstedere

Investorfordeling i Nykredits AAA-rating er en forudsaetning

realkreditobligationer

Ratingkriterier:

7%
 Markedsposition
m Banker og * Indtjening
2194 realkreditinstitutter ° Kapita|
| o Kreditrisiko
Institutionelle . .
investorer ¢ FundlngprOﬁI

Udland Omkostning ved AAA obl.rating

for udsteder med rating A

® Husholdninger og
ikke-finansielle
selskaber

39%0

Note: Institutionelle investorer omfatter investeringsforeninger, L&P og offentlig sektor.

Kilde: MFI-statistikken




Faldende omkostningsprocent i Nykredit
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Ny regulering




EU-Kommissionens praesentation af nye kapitalkrav (2012)

CRDIV: more and better capital

1- 2 * "
Bank's own 'II
capital buffer

0 - 2 *
Plllar 2 \'
Iu'(- 0= 5%
Systemic risk
0 - 2.5
’
- 1-2%® / Coun i LM
f Bank's own capital buffer VoW }h;
capital buffer 2.5% of &
’ 0- 2% f Capital >aE'
f (=3 | i
- conservation
| Plllar 2 3:'{. bt '
7 4% - Iy 2
{ o | { Tier 2

9, dE -

GV Tier 2 = "“J Additional 2

-4 .:,i , o , Tier 1

= .-E{I 2 E 4.5%

‘:'Il 1 Additional 0

l Tier 1 Common
- i

| 2% | ﬁu.l
| | | |
1 i 1 1 ! .
VL Today .\ L\ \ TomoIrow
0205/ 2012 S

* Assumed upper bounds (values can be higher}

Kilde: Kommisseaer Barniers praesentation til EU’s finansministre

- m



Nye tiltag pa vej

« Parameterveaegte pa
boliglan*

* Revideret standardmetode
og nyt gulvkrav*

* Revideret metode for

Konsekvens for Nykredit

|
: markedsrisiko (FRTB)** Iy
I * Nedskrivbare passiver
! (NEP;MREL,TLAC)***
' |
I
- |
Pr. 1/1 2019: . . Langt likviditetsmal (NSER)
|
e CET1- : L e

kapitalmal pa '

20 mia. Kr. | + Leverage ratio
: * Covered bonds direktiv

Omfatter I * Nye regnskabsregler
I

CRD4/CRR [ — )

(Basel I11) :
I Dansk
: Realkredit
|
I
|

* Se publikationen Reducing variation in credit risk-weighted assets fra 24. marts 2016 pa bis.org
** Se publikationen Minimum capital requirements for market risk fra
14. januar 2016 pa bis.org

*** Proces i EU
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Udvikling i1 krav til egentlig kernekapital (CET1)

Nye gulvkrav og
parametergulve mv.

@ + 15-20 mia. kr.?

D

Egentlig

Egentlig Egentlig
kernekapital kernekapital
(CET1) (CET1)

kernekapital
(CET1)

2015 Nuveerende Ny regulering gger
kapitalmal 1/1-2019 behovet yderligere

11 m
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Bade Nykredit og Danmark er outliers i Europa

Boliglan i pct. af samlet balance
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Kapitaludfordringen bemaerket af myndighederne

Finanstilsynets redeggrelse om inspektion i Nykredit Realkredit A/S af 11. maj 2015 (uddrag):

De fremtidige kapitalkrav og indfasningen af disse medfarer stigende kapi- 4 )
talkrav for Nykreditkoncernen frem til 2019. Det medfarer behov for yderlige- o e

re kapitalisering af Nykreditkoncermen selv ved uaendret udldansomfang. Ved peL de Tnansielle
stigende udlan vil kapitalbehovet blive yderligere foraget,Det er her en ud- der yener
fordring, at Nykredit som systemisk vigtigt institut ikke har samme adgang til |}/ hente ering o

at hente egenkapital pa kapitalmarkederne som andre systemisk vigtige in- markedsvilkar”

stitutter,

J

e

Troels Lund Poulsen
"Det er oven pa
finanskrisen ikke
leengere holdbart pa
leengere sigt, at
systemiske institutter
ikke har adgang til
kapitalmarkedet”

o J

Kilde: Finanstilsynet, rabobank.com, FinansWatch

R

Rabobank har i lyset af de lignende udfordringer 'g
besluttet af reducere balancen med 22% -

Rabobank




Bgrsnotering og
bidragsforhgjelser




Nykredit star ved en skillevej

To handlemuligheder...

Nedskalering
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Fremskaffelse af
egenkapital

Nykredit
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Tilgange til fremskaffelse af egenkapital

%

(

N ([

e Helt urealistiske prisforhgjelser

e Helt urealistiske omkostnings-
reduktioner

Konsolidering via Stemmelgse
lgbende overskud aktier

Kapital-

fremskaffelse

» Ngdvendigt belgb kan
forventeligt ikke

fremskaffes

» Krav om afkast

e Krav om exit mulighed og
senere bgrsnotering

e Krav til governance som
bgrsnoteret

Stor investor Barsnotering

Muligheder afsggt

Ngdvendigt belgb kan
ikke fremskaffes

Krav om afkast
Krav om exit mulighed

Krav til governance
som bgrsnoteret

N

J

N

Effektivt og permanent

fleksibelt instrument
Store belgb mulige
Krav om afkast

Krav om governance




Bidragssatser har veeret ude af ligevaegt

» Kapacitetsomkostningerne oversteg bidrag - realkredit var reelt en underskudsforretning

» Overkapitalisering og hgjt finansafkast gjorde det muligt

* Hgjt finansafkast sikrede rentabilitet
— Udgjorde i 2002-2014 80 % af resultat far skat

@re pr. 100 kr. udlan
Bidrag 50
Gebyrer, kurtage, kursfradrag mv. 7
Indteegter i alt 57
Kapacitetsomkostninger -55
Nedskrivninger pa udlan -5
Forretningsresultat -3
Egenkapitalbehov* 120
Egenkapitalafkast fgr skat
* Risikoveegt pa 15% af udlan og egenkapitalbehov pa 8% @&
risikoeksponeringer
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Mere beeredygtig ligeveaegt i dag

« Kapitalomkostninger steget fra ca. 10 til ca. 40 bps

« Driftsomkostninger er faldet som fglge af lgbende effektiviseringer,
men omvendt er tab pa udlan steget

 Bidrag er steget

‘Afkastniveau pa realkreditforretning pa 8-9% for skat
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60% af lanene stiger med under 100 kr. pr. maned og
90% af lanene stiger med under 250 kr. pr. maned

+ 85% af fastforrentede lan hhv. RenteMax med Ydelsesstigning efter skat (28,6%), Totalkredit
afdrag stiger under 100 kr. om maneden efter g/lt?gnri?]gg Antal 140 Andel
skat

Under 50 kr. 183.000 33%

« Af de lan, der stiger over 1.000 kr. om maneden, 50-100 kr. 160.000 28%

udgar Tilpasningslan uden afdrag 90% 100-250 kr. 162.000 29%
250-500 kr. 48.000 9%
» Seerligt store bidragsforhgjelser pga.
_ _ 500-1.000 kr. 9.000 2%
tilsynsdiamant
. - - )
- Afdragsfrined, kort funding og variabel rente | ©Ver 1-000 kr. 700 0,1%

Kunder kan skifte til fast rente med afdrag og dermed opna

en lavere sats end pa deres hidtidige lan




Danske boliglan er fortsat billige
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Aktuelle omkostninger for Nykredit pa forskellige
kapitaltyper

Merrente ift. sammenlignelig swap-rente
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kernekapital

21 m



Sammenhang mellem kurs/indre veerdi og ROE

2,50x
- *+ Ringkjoebing
Landbobank A/S
o .Svensk’a Handelsbanken
% 1,50x + Bankinter SA ,,"
; , Skandinaviska Enf»kllda e
E senker™
E 1,00 ~-m-m-mmmmmmmmmmmmmmm i m e . .
g . . ,‘:’ o * i ‘e

+ Credit Suisse G;oquG'"'/ o, Spaql'eBank 1 SR-Bank
0,50x  + Standard Chartered PC+" ¢ Societe Generale SA  AOA
. .

+ Deutsche _ﬁ;nk'ﬁé'.

1
1
1
1
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g 1

1

1

0,00x
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%
RoE 2016

Note: P/B per 9. maj 2016 og analytikeres konsensusforventning til ROE for 2016




Konklusioner
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Kundekroner: Tydelig fordel for kunderne i Nykredit koncernen

Foreningen Nykredit
beslutter evt. tilskud
til virksomheden
Nykredit hvert ar

Forretningsmaessig
succes i norske
Gjensidige

Nuveerende ationeserfordeling

Foreningen Nykredit Minoritetsaktionaerer @vrige aktioneerer

—-90 % ~10 % 0 %

Forventet fordeling efter bgrsnotering

Foreningen Nykredit
~70 %

@vrige aktionaserer
~30 %

Driftsselskabet

Aktieudbytte

Totalkredit

Tilskud til
virksomheden

KundeKroner

N\

Kunderne
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Foreningen Nykredit og virksomheden Nykredit har
selvsteendige ledelser

Foreningen dvrige
Nykredit aktionaerer

Virksomheden
Nykredit

Foreningen Nykredits formal

Foreningen Nykredit arbejder pa at sikre boligejerne stabile boliglan i hele landet
— bade nu og i fremtiden. Vores formal er at veere hovedaktionaer i Nykredit-
koncernen, der bl.a. bestar af Nykredit Realkredit, Nykredit Bank og Totalkredit.
Som hovedaktionaer sikrer vi, at koncernen driver realkreditvirksomhed og anden
finansiel virksomhed til gavn for kunderne pa et finansielt baeredygtigt grundlag

@vrige aktionaerers formal
Hajt aktieafkast/profitmaksimering — samtidig er det de gvrige aktionaerers

interesse, at Foreningen Nykredit vedbliver med at udbetale Kundekroner, saledes
at profitmaksimering sker under hensyntagen til Foreningen Nykredit
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Empiriske bidragsforskelle pa tveers af institutter

« Empiriske bidragsforskelle i niveauet 5-15 bp. for samme lantype
siden finanskrisen

« Typisk udgar forskellen 10 bp.

« Bidrag skal ses over 30 ar
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Opsummering

Kapitalkrav

« Stiger, stiger og stiger

« Kapitalomkostninger for ansvarlig
kapital ca. en faktor 10 dyrere end
far finanskrisen

« MM virker tydeligvis ikke endnu — og
i realkredit er det kunden, der far
fordel af lavere lanerenter

Myndigheder

» Stiller reelt krav om bgrsnotering
eller nedskallering

Institutionelle investorer

o Aktier i finansielle virksomheder har
nogenlunde samme afkastkrav

* Nykredit-aktien bliver ikke en seerlig
aktieklasse, men substitut til andre
finansaktier

Bidragsforhgjelse

 Normalisering af afkast

» Konsekvens af kendte regelaendringer

« Realkreditudlan skal veere rentabelt i
sig selv — uden tilskud fra
finansindteegter, bankforretninger mv.

Governance

* Foreningen Nykredit fastsaetter evt.
tilskud arligt

« Foreningen Nykredits formal Vi
arbejder for at sikre boligejerne
stabile boliglan i hele landet — bade
nu og i fremtiden”

* Nykredit drives som virksomhed

« @vrige aktionaerer opnar stgrst
afkast, hvis Foreningen Nykredit er
villig til at yde tilskud til KundeKroner
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