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Den forste ”maskinarbejder” i Budget-
departementet tiltraeder i 1976.

Maskinrummet etableres i Proviantgarden.
Kaptajnen, departementschef Erling
Jorgensen, bliver pa broen.

Mange engagerede unge skonomer havde
kortere eller laengere beskaeftigelse i
maskinrummet, hvor bolgerne ofte gik hgijt.
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Genopretningspolitikken

#1

Begrebet blev skabt
under Schluter-
regeringen, der

tiltreeder den 10.
september 1982

#H2

| maskinrummet
starter genopretnings-
politikken med det
samme — eller
omvendt;
maskinrummet
etableres for at bruge
ADAM-modellen til at
genoprette
samfundsgkonomien

H3

Genopretningspoli-
tikkens to spor lgber
parallelt, men med
konkurrenceevne-
politikken i
overhalingsbanen




1. Genopretning af
konkurrenceevnen
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Interne ADAM:
indkomstpolitik
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denfor det pol|t muhgheds mrade. ‘

Nedskrivr uden lonkompensation J L -

Den eneste mulighed for at genopreTte konkurrenceevnen var en markant nedskrivaiag af * =~ ™
kronen uden lgnkempensation. « - N : : 8 e
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* Kontroversielt— ;

Kantroversielt synspunkt, men den dominerende opfattelse i maskinrummet.
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Balanceproblemerne i 1979

Underskud pa betalingsbalancen 4,5 % af BNP

Underskud pa offentlig saldo 2.3 % af BNP
Arbejdslgshed 6.4 %
Lgnstigninger 11.2 %
Prisstigninger 9.6 %

Obligationsrenten 16.4 %




Hvornar toppede problemerne?

1979
Underskud p& betalingsbalancen 4.5 % 5.2 % (1986)
Udenlandske renter 1.2 % 4.2 % (1991)
Underskud pa offentlige saldo 2.3 % 9.6 % (1982)
Offentlige renter 1.1 % 6.7 % (1985)
Arbejdslgshed 6.4 % 13.3 % (1993)
Lonstigninger 11,2 %  19.5 % (1975)
Prisstigninger 9.6 %  12.4 % (1980)

Obligationsrenten 16.4 % 23.0 %1982)




Vismaandene

”Uligeveegten i dansk gkonomi er af en sadan
stgrrelse, at en egentlig I@sning af det kombinerede
beskaeftigelses- og betalingsbalanceproblem
forudseetter indgreb, der sammenlagt er ret
vidtgaende.

Kapitel 1 indeholder en skitsemaessig belysning af en
mulig devalueringsstrategis virkninger.”

Kilde: Afsnit fra resumeet i Dansk @konomi, maj 1979. Det @konomiske Rad, Formandskabet.



Afgrunden .
Den afgaende socialdemokratiske ﬁnansmlmster Knud
Heinesen blev den 28 oktober 1979 mterwewet | TV

linterviewer: ”"Hvor teet er vi ved den afgrund Vi har talt om sa

T T
f?”
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Heinesen: "Nogle fremstiller det, som om vi kgrer pa kanten af LS
afgrunden Det gor vi ikke, men vi har kurs mod den, og vi kan se
- den.” ‘ ! | i

! l

polltlk ikke bliver omlagt, vil der ga to til tre &r inden vores

gkonomiske politik bliver dikteret udefra som betingelse for
yderligere lantagmng la Finan




Et hektisk efterar 1979

September November December

. Afgrunden . December-
Valg Ny regering Heinesen =3 indgrebet
SV-regeringen gar i S-mindretals- interviews om De indefrosne dyrtidspensioner i
oplgsning og der . regering dannes afgrunden d. 28. @ ATP fra ;I976 indgrebet overfgres
udskrives valg til oktober Lemmgtdgae;er;zzgrg;c/tiiocliesfond
den 23. oktober '

Dyrtidspensioner som fglge af
efterarets devalueringer
indefryses i LD.
Energiprisstigninger tages ud af
pristallet.
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Firebanden

Der nedsaettes en "firebande”
bestdende af finansminister Svend
Jacobsen og arbejdsminister Sven

Auken samt LO-gkonomerne Holger
Jensen og Poul Nyrup Rasmussen.
Banden skal udforme en langsigtet

gkonomisk politik.

Nedskrivning
- Nedskrivning af
“}: kronen med 5 pct. i
september

Nedskrivning

Nedskrivning af |
kronen med 5 pct. i &
november
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Nedskrivning Schliter-regeringen
af kronen dannes med Henning

- ' Christoffersen som
T med 3 pct. Finansminister
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OktOb,er ,81 Jum_ 82. Erklsering om fast kurs
Nedskrivning Nedskrivning Den nye regering erkleerer
af kronen af kronen at kronekursen franu af £
med 4 pct. med 3 pct. ligger fast




Virkningerne af devalueringsstrategien

» Enhedslonomkostninger nedbringes

De relative danske enhedslgnomkostninger nedbringes
med ca. 20. pct. fra 1978 til 1982.

» Realindkomsten falder

Den gennemsnitlige disponible realindkomst falder med
6-7 pct.

» Konkurrencen er genoprettet

Maskinrummet konstaterer, at konkurrenceevnen er
genoprettet.

» Reallonstilpasning

Maskinrummet konstaterer, at der ikke er behov for
yderligere nedgang i reallgnnen.

Der er ikke behov for yderligere reallgnstilpasning.
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Figur 3. Eksportmarkedsandel og relative enhedslanomkosinin-
Zer.

| 19M=100 Eksportmarkedsandel
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'va:'lnLi'l.rci enhedslanombaostninger
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1974 1976 1978 1980 1982 1984 1086 1988 1990

Mode: For drene 1974-84 pa grundlag al OECD-oplysninger vedrarende den
iale industrieksport {(svarer derfor ikke Gl Nger i kapitel X101

Kilde: Finansredeggrelse 1986, side 44.
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P Overenskomstforhandlinger 1983

Trods uro pa nogle omrader blev Ignfremgangen moderat (4-5
pct.) og konkurrenceevnen uaendret

» Overenskomstforhandlingerne 1985

Overenskomstforhandlingerne bryder sammen, og LO indleder
en generalstrejke den 24. marts 1985.

» Lovindgreb

Regeringen fremlaegger den 26. marts et lovforslag til
ikrafttreedelse 1. april 1985. Lovforslaget har en Ignramme pa 2
pct. det fgrste ar og 1% pct. det andet ar. Ved indgangen til 1987
nedseaettes arbejdsugen med 1 time til 39 timer.
Dyrtidsreguleringen afskaffes.

D Fortsat strejke

Fagbevaegelsen vil bekeempe lovforslaget med parlamentariske
midler, men medlemmerne vil fortsaette strejkerne.

» Slotsholmen blokeres

Da statsministeren skal fremlaegge lovforslaget i Folketinget er

alle broer til Slotsholmen blokeret. Med politieskorte kommer sa
mange medlemmer igennem, at statsministeren kan fremleegge
lovforslaget. Lovforslaget ender med at blive vedtaget.
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Endnu en genopretning af konkurrenceevnen

P Fzelleserklzeringen

Trepartsdrgftelserne ender med en aftale om konkurrenceevne og opsparing, der
udmegntes i en Faelleserklaering af 8. december 1987.

Farste afsnit i erklaeringen:

Pa baggrund af de alvorlige udsigter for dansk gkonomi er der enighed om, at
konkurrencen ma forbedres, og at opsparingen ma forgges, sa der i de kommende
ar kan opnas en bedre beskaeftigelse og en nedbringelse af underskuddet pa
betalingsbalancen.

Afsnit 4 i erkleeringen:

Regeringen og parterne har gennemgaet den samfundsgkonomiske effekt af om-
laegningen af arbejdsgiverafgifterne og den samlede eksportpakke. De to elemen-
ter vil tilsammen medfgre en konkurrenceforbedring i det fgrste ar pa 8-9. pct.

[...]

Pa denne baggrund skgnner regeringen og parterne, at konkurrenceevne-
forbedringen vil medfgre en merbeskaeftigelse af stgrrelsesordenen 50-70.000
personer over en tre-fire-arig periode. Indgrebet vil derimod stort set ikke pavirke
betalingsbalancen, hvilket understreger behovet for en samtidig forggelse af den
private opsparing.

8. december 1987
FRELLESERKLERING
FRA

REGERINGEN, DA, LO, FTF og SALA

P4 baggrund &f de alvorlige udsigrer for dansk ¢konomi ec

der enighed om, at konkurrenceecvnen ma forbedres, 0¢g at

,opsparingen md forgges, si der 1 de kommende Zr kan opnas

en bedrs besksftigelse og en nedbringelse af underskuddet

pd betalingsbalancen.

Det er regeringens og parternes falles cpfattelse, at be-
sydelige ¢konomiske initiativer er nddvendige. Regeringen
har i den forbindelse tilkendegivet, at de bestidends over

anskomster ikke vil blive berdértC.

Det er enighed om, at en forggelse af den private opspari
bl.a. ber ske ved en udbygning at ordningerne med arbejds
markedspensicner til de grupper, der ikke har supplerende
ordninger til folkepensionen og ATP. Med henklik her vil
regeringen i det aye ar indbyde parterne z4& det private

og det offentlige arbejdsmarked til dreftelser om igangss

ning af et udvalgsarbajde om pensionsordninger. Udvalgs-




Faelleserklaeringens kompromis

P Kompromis mellem parterne

Regeringen far arbejdstagerens accept af Igntilbageholdenhed og arbejdstagerne far
arbejdsmarkedspensioner delvist finansieret af arbejdsgiverne.

Afsnit 6 i erklaeringen:

Regeringen og partneren har vurderet den danske omkostningsudvikling i forhold til udlan-
dets, og der er enighed om, at omlaegningen af arbejdsgiverafgifterne ikke vil fremkalde en
forstaerket I@n- og prisstigning. Der er endvidere enighed om, at det ma tilleegges afggrende
vaegt, at omkostningsudviklingen her i landet ikke overstiger udlandets.

Afsnit 2 i erklaeringen:

Der er enighed om, at en forggelse af den private opsparing bl.a. bgr ske ved en udbygning
af ordningerne med arbejdsmarkedspensioner til de grupper, der ikke har supplerende
ordninger til folkepension og ATP. Med henblik herpa vil regeringen i det nye ar indbyde
parterne pa det private arbejdsmarked og det offentlige arbejdsmarked til drgftelse om
igangsaetning af et udvalgsarbejde om pensionsordninger.

Udvalgsarbejdet skal bl.a. afdeekke de tekniske problemer, der vil veere forbundet med etab-
lering af sddanne ordninger. Arbejdet skal vaere afsluttet i efteraret 1988, sa det kan give
mulighed for en udbygning af ordningerne med arbejdsmarkedspensioner i 1989.
Regeringen er villig til at fremsaette forslag til den lovgivning, som evt. vil veere ngdvendig
som fglge heraf.

: r Valgren kerte fra favoritterne i ki
L | [ i
. : o)
Massiv krith 3f .

' forholdenefar Brendby slog FCK i intenst
s bern pa Sj@lsmark og sp:endende lokalderby

POLITIKEN-

Pophunst yYVYVYy Smubombarﬂ«mde oq farvestrilende udstilling af James Rosenquist pi ARoS

- anuf
reform
, ) |

Pammiter o v igers

REGNSLAG Kvalluuholuppa
: WAGNER og fuld service (il
.. DERRING fast lav pris

.. DES mnumom

pornten gt TGS pinbinr - OINON, Ovieney
22 w3 i 2000
--an. ﬂ
OGNt
- e




Punktum for genopretningspolitikkens
konkurrenceevnespor

» Konkurrenceevnen er genoprettet Relative enhedslgnomkostninger
| finansredeggrelsen 1988 fra december 1987
konstateres det, at konkurrenceevnen er genoprettet. Indeks. 20102100 N
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106

Omlaegningen af arbejdsgiverafgifterne vil sammen med 100
eksportpakken give en forbedring af konkurrenceevnen g
pad 8-9 pct. og dermed neutralisere den forringelse, der 50
er sket det sidste arstid. 85

a0

» Uzendret lonomkostninger "

70

70 0TI V4 T& VB 80 B2 B4 86 BE 90 92 94 96 9B O) O D4 OB 08 10 12 14 18

| perioden fra 1987 og frem til begyndelsen af O0’erne
var de relative danske enhedslgnomkostninger
uaendret.

" DANMARKS

% NATIONALBANK Kilde: OECD



2. Genopretning af den
private opsparing
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- Genopretningspolitikkens andet spor — genopretning af den
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Interne ADAM-beregninger havde lzenge vist, at kravene til finanspolitikken for at genoprette
dansk gkonomi |3 uden for det politiske mullghedsomrademm!
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Ved hgj beskaeftigelse og investeringer ville der vaere et markant opsparmgsunderskud i den

el S S B

Det var politisk urealistisk, at der permanent kunne opretholdes et sa stort offenthgt overskud
at det opvejede den strukturelt lave private opsparing.




Midlerne i opspari g
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Arbejdsmarkedspensione

De centrale forhandlinger foregik i et teknisk beregningsudvalg, hvor alle sten blev vendt.

Maskinrummet var sekretariat.

Lgbende kontakt mellem finansminister Palle Simonsen og LO’s formand Finn Thorgrimson.

Parterne blev enige. Ved overenskomstforhandlingerne i 1989 blev der pa det offentlige
omrade aftalt arbejdsmarkedspensioner pa de resterende omrader, og ved
overenskomstforhandlingerne i 1991 blev der aftalt opbygning af arbejdsmarkedspensioner

pa det private omrade.

Opbygningen af arbejdsmarkedspensioner eendrer den gkonomisk-politiske problemstilling i
Danmark. Det er ikke laengere underskuddet pa betalingsbalancen, men arbejdslgsheden

der er hovedproblemet.




3. Finanspolitikken



Finanspolitik

Figur 4.3. Makroeffekten 1980-92 - forstedrs virkning pi BNP.

Figur 4.5. Langsigtede virkninger af makropolitikken.
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Kilde: Finansredeggrelse 1992. Side 127 og 130.




4. Arbejdsmarkedet



Arbejdsmarkedet

Voksende strukturarbejdslgshed blev allerede et
problem i midten af 1980erne.

Den tidsligere arbejdsminister Henning
Dyremose blev finansminister i 19809.

Der nedsaettes et udredningsudvalg om
arbejdsmarkedets strukturproblemer — Zeuthen-
udvalget.

Finansministeriet har formandsskabet for
sekretariatet med deltagelse af embedsmeend
fra finansministeriet og arbejdsministeriet.

Udvalget afgiver rapport i 1992.

Figur 3.14. Faktisk og strukturel ledighed.

Pel al arbejdssiyrken

Pct. al ar bepdsslyrker

Kilde: Finansredeggrelse 1992. Side 96.




Finansministeriets
rolle
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ur 11.12 Realviekst i BNP
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' Figur 11.15. Renter og ud-
Figur 11.14. Betalingsbalan- bytter til udlandet.
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Budgetdepartementet

April 92




Finansministeriets rolle
Trovaerdighed
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